Hubungan Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah Terhadap Kompetensi Pedagogik Guru by Hardiyanti, Benazir
i 
 
HUBUNGAN KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL 
KEPALA SEKOLAH TERHADAP KOMPETENSI  










Diajukan Oleh :  
Benazir Hardiyanti 











HUBUNGAN KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL 
KEPALA SEKOLAH TERHADAP KOMPETENSI  




Diajukan Kepada Fakultas Psikologi Universitas Muhammadiyah Surakarta  
Untuk Memenuhi Sebagian Persyaratan Guna Memperoleh 






Diajukan Oleh :  
Benazir Hardiyanti 









HUBUNGAN KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL 
KEPALA SEKOLAH TERHADAP KOMPETENSI  








Diajukan Kepada Fakultas Psikologi Universitas Muhammadiyah Surakarta  
Untuk Memenuhi Sebagian Persyaratan Guna  Memperoleh 






Diajukan Oleh :  
Benazir Hardiyanti 











HUBUNGAN KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL 
KEPALA SEKOLAH TERHADAP KOMPETENSI  




Diajukan Oleh :  
Benazir Hardiyanti 
F 100 070 118 
 
 
Telah disetujui untuk dipertahankan 












HUBUNGAN KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL 
KEPALA SEKOLAH TERHADAP KOMPETENSI  
PEDAGOGIK GURU  
 
Yang dipersiapkan dan disusun oleh: 
 
Benazir Hardiyanti 
F 100 070 118 
 
Telah Dipertahankan di depan Dewan Penguji 
Pada Tanggal       Maret 2012 









Penguji Pendamping I 
 




Penguji Pendamping  II 
 
Dra. Partini, M.Si  ____________________________ 
 
 
Surakarta,  Maret 2012 













“Sesungguhnya setelah kesulitan itu ada kemudahan, maka apabila kamu telah selesai 
suatu urusan kerjakanlah dengan sungguh-sungguh urusan yang lain  
dan hanya Kepada Allahlah hendaklah kamu berharap”. 
(QS. Al Insyrah: 6-8) 
 
 
Takut mencoba & takut gagal, adalah penghambat dalam mengembangkan  





















Karya sederhana ini penulis persembahkan teruntuk : 
• Bapak ibu tercinta terima kasih atas kasih sayang  
teriring do’a dalam setiap langkahku, mendidik 
dengan perjuangan penuh cinta tanpa mengenal 
lelah, semoga ini menjadi awal ananda bisa 
membahagiakan bapak dan ibu. Hanya doa yang 
bisa selalu kupanjatkan. 
• Nenek dan Kakak tersayang terima kasih atas 
saran, perhatian serta semangat yang telah engkau 
berikan agar aku selalu lebih berpengalaman. 
• Almamater tempat yang mendidik mengenai 
kemandirian hidup, rasa kebersamaan dengan 











Assalammu’alaikum Wr Wb. 
Puji syukur Alhamdulillah penulis panjatkan kehaditat Allah SWT yang 
telah menganugrahi kekuatan dan limpahan rahmat serta karunia-Nya sehingga 
penulis dapat menyelesaikan sebuah karya sederhana ini dengan judul ”HUBUNGAN 
KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL KEPALA SEKOLAH 
TERHADAP KOMPETENSI PEDAGOGIK GURU” 
Penulis menyadari sepenuhnya bahwa terselasainya skripsi ini tidak lepas 
dari adanya dukungan dan bantuan dari berbagai pihak, oleh karena itu dengan segala 
kerendahan hati penulis mengucapkan banyak terima kasih kepada: 
1. Bapak Susatyo Yuwono, S.Psi, M.Si., selaku Dekan Fakultas Psikologi 
Universitas Muhammadiyah Surakarta terima kasih atas ijin penelitian yang telah 
diberikan. 
2. Bapak Achmad Dwityanto, S.Psi, M.Si, selaku pembimbing utama yang telah 
meluangkan waktu untuk membimbing serta memberikan masukan dalam 
menyelasaikan skripsi ini. 
3. Bapak Drs. Suparno, M.Si, selaku pembimbing akademik terima kasih atas 
bimbingannya selama menempuh studi di Fakultas Psikologi. 
4. Bapak Drs. Mohammad Amir, selaku penguji 1 yang telah memberikan arahan 
dan saran-saran sehingga penelitian ini dapat berjalan sesuai yang diharapan 
5. Ibu Dra. Partini, M.Si, selaku penguji 2 yang telah memberikan arahan dan 
masukan yang membangun sehingga penelitian berjalan lancar. 
ix 
 
6. Seluruh staf pengajar Fakultas Psikologi Universitas Muhammadiyah Surakarta 
serta seluruh karyawan Fakultas Psikologi Universitas Muhammadiyah Surakarta 
yang telah banyak memberkan ilmu dan membantu penulis dalam hal menempuh 
studi. 
7. Bpk. Drs. Parihadi, M.Pd selaku kepala sekolah SMAN I Sragen yang telah 
memberikan izin penelitian. 
8. Bpk. Drs. Sunaryo selaku kepala sekolah SMAN II Sragen yang telah memberikan 
izin penelitian. 
9. Bpk. Bambang Margono, S.Pd. M.Si. selaku kepala sekolah SMAN III Sragen 
yang telah memberikan izin penelitian 
10. Staf pengajar SMAN I, II, III Sragen yang telah bersedia meluangkan waktu untuk 
membantu penelitian. 
11. Bapak dan ibu yang selalu mendukungkung dalam kesedihan dan kesusahan, yang 
selalu mengingatkanku untuk selalu berusaha dan bersyukur dengan apa yang di 
berikan oleh Allah swt. 
12. Sahabat-sahabat yang selalu menolong dan membantu terselesainya skripsi ini. 
(vivi, mira, indah, siti, rita, azmi, rizqi, Ms agus, ilham, vai, guntur). Terima kasih 
selama ini sudah menjadi sahabatku yang paling berkesan..!!! Semoga tali 
persahabatan kita tidak akan pernah putus walaupun dimakan waktu dan usia. 
13. Teman-teman Fakultas Psikologi angkatan 2007, terima kasih atas kebersamaan 
dan kerjasamanya selama menempuh kuliah. 
14. Semua pihak yang tidak bisa penulis sebutkan satu persatu yang telah membantu 
penulis melakukan penelitian. 
x 
 
Semoga Allah SWT memberikan pahala kepada semua pihak yang telah 
membantu penulis dalam menyelesaikan skripsi ini dan penulis berharap semoga 
karya tulis ini akan berguna dan bermanfaat bagi penulis dan siapa saja yang 
membaca skripsi ini. 
Wassalamu’alaikum Wr. Wb. 
 







































HALAMAN SAMPUL ............................................................................................. i 
HALAMAN JUDUL ............................................................................................... ii 
HALAMAN PERSETUJUAN .............................................................................. iii 
HALAMAN PENGESAHAN ................................................................................ iv 
HALAMAN MOTTO .............................................................................................. v 
HALAMAN PERSEMBAHAN ............................................................................. vi 
KATA PENGANTAR ........................................................................................... vii 
DAFTAR ISI ............................................................................................................ x 
DAFTAR TABEL ................................................................................................ xiii 
DAFTAR LAMPIRAN ......................................................................................... xiv 
ABSTRAKSI ........................................................................................................ xv 
BAB I PENDAHULUAN 
A. Latar Belakang Masalah .................................................................. 1 
B. Tujuan Penelitian ............................................................................. 5 
C. Manfaat Penelitian ........................................................................... 5 
BAB II LANDASAN TEORI 
A. Kompetensi Pedagogik 
1. Pengertian Kompetensi Guru ..................................................... 7 
2. Pengertian Kompetensi Pedagogik ............................................ 8 
3. Aspek-aspek Kompetensi Pedagogik ......................................... 9 
4. Faktor-faktor Kompetensi Pedagogik ..................................... 11 
B. Kepemimpinan Transformasional 
xii 
 
1. Pengertian Kepemimpinan ....................................................... 14 
2. Kepemimpinan Tranformasional ............................................. 16 
3. Aspek-aspek Kepemimpinan Transformasional ...................... 21 
4. Faktor-faktor Kepemimpinan Transformasional ..................... 23 
C. Hubungan antara Kompetensi Pedagogik dengan 
Kepemimpinan Transformasional .................................................. 25 
D. Hipotesis ........................................................................................ 27 
BAB III METODE PENELITIAN 
A. Identifikasi Variabel Penelitian...................................................... 28 
B. Definisi Operasional Variabel Penelitian....................................... 28 
1. Kompetensi Pedagogik .......................................................... 28 
2. Kepemimpinan Transformasional .......................................... 29 
C. Subjek penelitian .......................................................................... 30 
1. Populasi .................................................................................. 30 
2. Sampel .................................................................................... 30 
3. Teknik Sampling .................................................................... 31 
D. Metode Pengumpulan Data dan Alat ukur  .................................... 32 
1. Metode Pengumpulan Data ……………………………........ 32 
2. Alat Pengukuran Data ……………………………………… 33 
a. Skala Kompetensi Pedagogik ………………………...... 34 
b. Skala Kepemimpinan Transformasional ……………….. 34 
E. Validitas dan Reliabilitas ………………………………………. 36 
F. Metode Analisis Data …………………………………………... 38 
BAB IV  HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN  
A. Orientasi Kancah  ........................................................................... 40 
B. Persiapan penelitian ....................................................................... 41 
xiii 
 
1. Persiapan alat pengumpulan data ............................................ 41 
a.   Skala Kompetensi Pedagogik ………………………....... 41 
b. Skala Kepemimpinan Transformasional ……………...... 42 
2. Pelaksanaan Try Out ................................................................ 43 
3. Pelaksanaan Skoring ................................................................ 43 
4. Perhitungan Validitas dan Reliabilitas ..................................... 44 
C. Pelaksanaan Penelitian  .................................................................. 46 
1. Pengumpulan Subyek Penelitian ............................................. 46 
2. Pengumpulan Data ................................................................... 46 
3. Pelaksanaan Skoring ................................................................ 46 
D. Analisis Data .................................................................................. 47 
1. Uji Asumsi  .............................................................................. 47 
a. Normalitas .......................................................................... 47 
b. Uji Linieritas ....................................................................... 48 
2. Hasil Uji Hipotesis ................................................................... 48 
3. Sumbangan Efektif................................................................... 48 
4. Rerata ....................................................................................... 48 
E. Pembahasan ................................................................................... 49 
BAB V PENUTUP 
A. Kesimpulan .................................................................................... 54 
B. Saran .............................................................................................. 55 
DAFTAR PUSTAKA ............................................................................................ 56 






Tabel 1  Blue print kompetensi pedagogik ............................................................... 42 
Tabel 2  Blue print kepemimpinan tranformasional ................................................. 43 
Tabel 3  Susunan Item Skala Kompetensi Pedagogik yang Valid dan Gugur ......... 44 
Tabel 4  Susunan Item Kepemimpinan Tranformasional yang Valid dan Gugur .... 45 








A. Pengujian Try Out  
1. Uji Validitas dan Reliabilitas Skala Kompetensi Pedagogik ...................  61 
2. Uji Validitas dan Reliabilitas Skala Kepemimpinan Transformasional ... 65 
B. Hasil Analisis Data 
1. Uji Normalitas .......................................................................................... 71 
2. Uji Linearitas ........................................................................................... 72 
3. Uji Korelasi Produc Moment ................................................................... 75 
C. Tabulasi Data Penelitian .................................................................................. 77 
D.  Norma Kategorisasi....................................................................................... 84 
E. Skala Kepemimpinan Transformasional dan Skala Kompetensi Pedagogik ... 87 






HUBUNGAN KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL KEPALA 
SEKOLAH TERHADAP KOMPETENSI PEDAGOGIK GURU 










Pihak sekolah mengharapkan kompetensi pedagogik guru meningkat dan 
memiliki kemampuan mengajar yang professional/menjadi guru yang kompeten di 
dukung kepala sekolah yang menerapkan pola kepemimpinan transformasioanl. Baik 
buruknya kompetensi pedagogik dipengaruhi oleh diri sendiri juga dari orang lain atau 
lingkungan luar, salah satunya adalah kepemimpinan kepala sekolah.  Kepemimpinan 
transformasional diharapkan mampu sebagai upaya untuk menggerakkan dan 
memotivasi guru untuk selalu berkaya dan meningkatkan kompentesinya. 
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui hubungan kepemimpinan 
trasnformasional dengan kompetensi pedagogik guru. Hipotesis yang penulis ajukan 
adalah ada hubungan positif antara kepemimpinan transformasional kepala sekolah 
dengan kompetensi pedagogik guru. 
Populasi dalam penelitian ini adalah guru di seluruh SMA Negeri di 
Kecamatan Sragen. Teknik pengambilan sampel dalam penelitian ini random 
sampling. Analisis data yang dipergunakan dalam penelitian ini menggunakan bantuan 
SPSS 11.00 dengan analisis product moment.  Berdasarkan hasil perhitungan 
diperoleh hasil ada hubungan positif yang sangat signifikan antara kepemimpinan 
transformasional dengan kompetensi pedagogik guru, hal ini diperoleh dari nilai 
koefisien korelasi r sebesar 0,782 dan p= 0,000 (p < 0,01). Artinya semakin tinggi 
kepemimpinan transformasional maka semakin tinggi kompetensi pedagogik guru, 
sebaliknya semakin rendah kepemimpinan transformasional maka semakin rendah 
kompetensi pedagogik guru. 
Kepemimpinan Transformasional tergolong sangat tinggi, hal ini ditunjukkan 
oleh ME = 130,1552 dan MH = 95.  Kompetensi pedgogik tergolong sangat tinggi, 
ditunjukkan oleh ME = 140,8448 dan MH = 102,5. Sumbangan variabel 
kepemimpinan transformasional terhadap kompetensi pedagogik guru sebesar 61,1% 
ditunjukkan oleh koefisien R2 = 0,611. Artinya masih ada 38,9% variabel lain yang 
mempengaruhi kompetensi pedagogik seperti hubungan antar guru, sikap orang 
terhadap pekerjaannya, emosi dan situasi kerja. 
 
kata kunci: kompetensi pedagogik, kepemimpinan transformasional. 
 
 
